
4 ERHVERV
Redigeret af Anne-Grete Johansen

Den danske formidler af afri-
kanske mikrolån MyC4 er
løbet ind i alvorlige økono-
miske problemer.

Samtlige 25 ansatte i Dan-

mark og Afrika er blevet af-
skediget, fordi det ikke er lyk-
kedes at rejse den nødven-
dige kapital til at opretholde
driften.

MyC4 har på vegne af
17.000 investorer formidlet
lån for 80 mio. kr. til knap
5.500 afrikanske entrepre-
nører, men der har været sto-
re problemer med at få låne-
ne tilbagebetalt som plan-
lagt.

Svært at få aktionærer
Senest har det tillige vist sig
umuligt at rejse den nødven-
dige kapital for at opretholde
forretningen. Efter planen
skulle fire nye aktionærer
stille med hver 10 mio. kr. i

år, men kun én har meldt sig.
»Derfor har jeg lagt yder-

ligere 10 mio. kr. i virksom-
heden og derudover givet til-
sagn om yderligere 10 mio.
kr. i en lukket emission, som

vi håber på indbringer 22
mio. kr. til næste år,« siger
adm. dir., medstifter og stor-
aktionær Mads Kjær fra
MyC4.

Næste års budget er lagt ud

fra, at der ikke kommer flere
nye penge i kassen end de af
direktøren lovede. 

Derfor er alle ansatte ble-
vet afskediget og skal de
kommende 14 dage forhand-
le med virksomheden om en
genansættelse på nye løn-
vilkår.

Plan B
»Vi har kun formået at rejse
50 pct. af det beløb, som vi
har brug for med virksom-
hedens nuværende omkost-
ningsniveau. Derfor iværk-
sætter vi plan B. Virksom-
heden fortsætter, men vi har
ikke råd til at få alle ansatte
med. Nogle er dog interesse-
ret i at reducere lønnen mod

at få warrants,« siger Mads
Kjær, som selv blev afskedi-
get af bestyrelsen i mandags,
men genansat på nye vilkår
tirsdag.

Oprindeligt var det virk-
somhedens mål at nå 1 mia.
kr. i udlån næste år. Nu tør
Mads Kjær ikke sige, om ni-
veauet lander på 50 eller 75
mio. kr.

»Vores største fejltagelse
har været, at vi har været for
ambitiøse og villet vokse for
hurtigt. 2010 bliver året,
hvor vi skal have styr på kva-
liteten af de afrikanske sam-
arbejdspartnere. Jeg ved ikke,
hvor stort et udlån, vi når,«
siger Mads Kjær. N

MyC4 afskediger samtlige ansatte
N Formidleren af 
mikrolån til afrikanske 
entreprenører MyC4 har
store økonomiske 
problemer.

N Budgettet er halveret
og alle ansatte afske-
diget.

KRISTOFFER BRAHM
kristoffer.brahm@jp.dk

MIKROLÅN

MyC4
N En dansk online-markedsplads, der formidler mikrolån til 
afrikanske entreprenører.

N Entreprenørerne bruger lånene til at få deres virksomheder til at
vokse, hvilket skaber arbejdspladser og økonomisk vækst, som er
med til at rydde fattigdommen af vejen.

N Tanken om mikrolån er fostret af økonomen Muhammed Yunus,
som fik Nobels fredspris i 2006.

Langt flertallet af de profes-
sionelle investorer fravælger
i dag investeringer i klynge-
bomber, men de danske pen-
sions- og investeringsselska-
ber halter stadig bagud på eti-
ske investeringer i forhold til

udlandet. Sådan lyder kon-
klusionen oven på en ny un-
dersøgelse, der viser, at 1 af
20 professionelle investorer i
dag har placeret penge i klyn-
gebomber. 

»For os er det et gennem-
brud, at det kun er 1 af 20. For
blot to år tilbage argumente-
rede investorerne med, at de
kun havde højest muligt af-
kast som formål. Men under-
søgelsen siger intet om ud-
viklingen inden for andre eti-
ske investeringer som miljø
eller klima,« siger generalse-
kretær Henrik Stubkjær fra
Folkekirkens Nødhjælp, der
har bestilt undersøgelsen fra
analysecentret Danwatch. 

Undersøgelsen viser også,
at halvdelen bevidst har

nævnt klyngebomber i deres
politik for etiske investerin-
ger, mens hver tredje har la-
vet en såkaldt blacklist, dvs.
en udelukkelsesliste med
virksomheder, som de ikke
ønsker at købe aktier i af
etiske hensyn. 

Meget at lære
De danske forvaltere har fort-
sat meget at lære af deres
udenlandske modparter, på-
peger en ekspert på virksom-
heders sociale ansvar. 

»De danske investorer er
efterhånden godt med på
negativ screening af virk-
somhederne. Men i udlandet
er de meget længere fremme
med generation 2.0, hvilket
betyder, at de engagerer sig i

virksomhederne og aktivt
hjælper dem med at løfte
etikken,« siger lektor Jette
Steen Knudsen fra Copen-
hagen Centre for Corporate
Governance på Handels-
højskolen i København
(CBS). 

To investorer havde in-
vesteringer i klyngebomber,
da Danwatch indledte un-
dersøgelsen. 

Sparinvest valgte at sælge,
mens SEB Invest fortsat har
investeringer i de omstridte
bomber, der er kendt for at
sprede stor ødelæggelse og
ramme mange børn og bøn-
der, også i fredstid. 

SEB Invest forklarer, at in-
vesteringen indgår som en
tvungen del i en afdeling, der

følger et amerikansk aktiein-
deks uden at sortere i aktier-
ne. 

Har ikke noget valg
»Vi er godt klar over, at der
indgår et våbenselskab, der
producerer dele til klynge-
bomber, i det nordamerikan-
ske indeks. Men vi kan ikke
tage ting ud af indekset. Vi
har ikke noget valg,« siger di-
rektør Niels Jørgen Larsen fra
investeringsforvaltnings-
selskabet SEBinvest. 

Sparinvests er gået i den
modsatte retning og har pil-
let en våbenproducent ud af
et lignende indeks. 

»Vi har valgt at sælge fra,
fordi det ikke forringer af-
delings evne til at følge in-

dekset,« siger direktør Mi-
chael Albrechtslund fra Spar-
invest Fondsmæglerselskab,
der fra det nye år vil følge
FN’s seks principper for
ansvarlige investeringer
(UNPRI). 

»Det er jo ikke sådan, at vi
lige pludselig en torsdag
eftermiddag bliver ringet op
og finder ud af, at vi har in-
vesteret i klyngebomber og
dermed sælger fra. Det er del
af en løbende proces, som vi
er gået igennem,« siger direk-
tør Michael Albrechtslund. 

For præcist et år siden
underskrev 100 lande en
traktat, der forbyder klynge-
bomber. 

SF arbejder i øjeblikket på
at få ratificeret aftalen. N

ETIK Klyngebomber spreder
store ødelæggelser og rammer
mange uskyldige – også i 
fredstid. 1 af 20 professionelle
investorer i dag har placeret
penge i de omstridte klynge-
bomber. 
Arkivfoto: Jan Dagø

Investorer skyr klyngebomber
N De fleste danske 
pensions- og investerings-
selskaber fravælger i dag
investeringer i klynge-
bomber. 

N Stadig ikke godt nok,
lyder dommen fra ekspert. 

BEILE GRÜNBAUM
beile.grunbaum@jp.dk
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