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AFFARSMODELLEN MYC4

YOUR TOOL FOR CHANGE

FLORENCE NANDAWULAUI
UGANDA HAR LANAT 250 EUROVIA FED.
HON TILLVERKAR 50 VEDSPISAR OM DAGEN
OCH SALJER DEM FORO,25 EURO STYCK.

MYC4 har som malsattning att na 25 000
investerare och att skapa forutsattningar for
investeringar pa 12,5 miljoner euro i é6ver 5 000
affarsverksamheter i Afrika innan utgangen av
2008.

Affarsmodellen MYC4

Affarsmodellen MYC4 har utvecklats for att hantera problemet med att
finansiering endast finns for stora foretag och mikroféretag i Afrika, medan
mojligheterna for manga sma och medelstora féretag ar begransade. Stora
afrikanska affarsverksamheter finansieras idag med internationellt kapital hos
stora banker, och mikroféretag stdds av donationer fran en dkande tillgang av
mikrofinansieringsalternativ.

Erfarenheten visar emellertid att landers rikedom kan matas genom det antal

sma tillvaxtforetag som finns i landet och inte genom de stora bolagen. Darfor
kommer MYC4 att bryta fattigdomen i Afrika genom tillvaxt i sma och medelstora
foretag som tidigare nekats traditionell finansiering eller har ockerrantor pa lan fran
lokala utlaningsverksamheter.

Idag ar MYC4 verksamt langst upp pa marknaden for mikrolan (Ian >100 euro), och
1 botten av mellansegmentet, {6r sma och medelstora foretag (lan <100 000 euro).
Lanen ar inte for de allra fattigaste av de fattiga utan for entreprendrer som redan har
en liten affarsverksambhet eller ett foretag, och som saknar finansiering. I framtiden
kommer lan aven att erbjudas till en bredare grupp inom mellanskiktet.
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Finansiering finns for stora foretag och mikroforetag,
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Plattformen

MYC4:s plattform ar uppbyggd kring ett natverk av lokala aktdérer som granskar
dem som vill ldna pengar och lokala langivare som hanterar de finansiella
transaktionerna. Alla foretag som ar intresserade av att fa ett lan genomgar en
grundlig utredning for att sakerstalla att de kan erbjuda sunda, ekonomiska
tillvaxtprospekt innan de klassificeras som lampliga investeringsobjekt pa MYC4:
s plattform. Utredningsprocessen inkluderar en kontroll av foretagets rykte,
betalningshistorik och om féretaget ar involverat i andra féretag som star 1 konflikt
med visionen och affarsidén med MYC4.
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transaktion

En investerare kan investera 1 ett eller flera foretag. Investeringar kan goéras av
privatpersoner, i team/grupp eller som foretag/organisation. Pa MYC4:s plattform
kan investerare se alla foretag som ar 6ppna for budgivning, beskrivningar

av foretagen, den lanesumma som behovs och den maximala ranta som den
potentiella lantagaren kan betala. Budgivningen baseras pa en hollandsk
auktionsprincip som innebar att ju fler investerare som ar intresserade av att
investera, desto battre villkor far det afrikanska foretaget.

Affarsmodellen ar enbart baserad pa transaktionsavgifter. Investeringar via
plattformen ar gratis, och det ar ocksa gratis for de afrikanska foretagen att ansoka
om ett lan eftersom modellen styrs av principen "inget lan — ingen avgift”. MYC4
tar ut en avgift for att leverera infrastrukturen som administrerar transaktionerna. De
afrikanska foretagen betalar en fast avgift pa 2 procent av lanebeloppet, som endast
betalas om de far lanet. Nar lanet ar aterbetalt, betalas ytterligare en avgift pa 2
procent av aterbetalningsbeloppet baserat pa minskande saldo.

En sjdlvreglerad marknadsplats

Alla vinner med den har modellen: lantagarna kan ldna till en ranta som de klarar
av att betala tillbaka och investerarna tjdnar pengar pa rantan, medan MYC4 far 3
procent av lantagaren for lanetiden. Leverantdren och langivaren tar ocksa ut en
avgift for sina tjanster. Pa grund av den 6ppna budgivningen pa plattformen skapar
modellen en sjalvreglerad marknadsplats som motiverar lantagare och leverantdrer
att prestera bra och investerare att erbjuda lukrativa rantor.

Lanen amorteras varje manad med ett bonussystem som uppmuntrar lantagaren

till att dterbetala lanet sa tidigt som majligt, eftersom rantan da sjunker. Tidig
aterbetalning eller betalning i tid ger ocksa lantagaren en bra betalningshistorik hos
MYC4, och en mojlighet till att anséka om ett storre lan nasta gang.

Alla investeringar ar en potentiell risk och det finns ingen garanti for att investerare
kommer att tjana pa sin investering. Kontrollprocessen sakerstaller emellertid att

de utvalda afrikanska féretagen ar solida och har goda utsikter att vara verksamma,
aterbetala och ge avkastning pa investeringen. Den genomsnittliga avkastningen for
investerare var 11,7 procent under 2007

Alla 1an finansieras i euro, men beroende pa ldnesummans storlek kan lan utfardas i
den lokala valutan



O

AFFARSMODELLEN MYC4 YOURTOOL FOR CHANGE

Transparens

Synligheten av pengaflodet som gar via MYC4:s infrastruktur ar énskvard for alla
involverade parter. Malsattningen med MYC4 ar inte bara dppenhet och ansvar
inom alla omraden av MYC4:s affarsmodell, utan ocksa att investeringar gors i
kvalitetssystem och processer som sakerstaller hallbar verksamhet pa alla nivaer.

Genomsnittstiden for att handlagga ett lan hos MYC4 ar 14 dagar — fran det att
lantagaren fyller i sin ansokan till dess att 6verforingen gors. Budgivningsprocessen
bérjar vid 15 euro. Den genomsnittliga summan som investeras ar 342 euro och
den hittills hogsta investeringen som gjorts ar 250 000 euro. Manga ganger ar den
sista forhandlingen en kombination av flera investerare som bjuder pa en ranta som
lantagaren ar saker pa att kunna aterbetala.

Kapacitetsbyggande och skalbarhet

[ linje med MYC4:s stratedi att skapa kapacitet for den afrikanska kontinenten
investerar MYC4 1 utbildning av leverantorer och entreprendrer som en del av ett
stipendie- och donationsprogram som utvecklats i syfte att starka entreprendrskap
hos det afrikanska folket.

MYC4 finns aktivt i Uganda, pa Elfenbenskusten och i Kenya. Under 2008 planeras
en spridning av aktiviteterna till Tanzania, Rwanda, Ghana och Senegal. Som
produktutveckling évervager MYC4 starta eget-lan, jordbrukslan, lan med fast ranta,
direktinvesteringar och obligationer under 2009 och 2010. MYC4 samarbetar med
frivilligorganisationer (NGO), men ar inte verksamma i katastrofomrade

For att sakerstdlla skalbarhet i affairsmodellen och en ¢nskvard volym av palitliga
afrikanska foretag kommer MYC4 att forsdka attrahera kanda finansiella institutioner
att agera som MYC4:s langivare, och frivilligorganisationer att agera som
leverantorer. Dessutom kommer MYC4 att inrikta sig pa internationella féretag med
aktiviteter 1 Afrika i syfte att varva dem som leverantorer och langivare som del av
sina globala CSR-aktiviteter (foretagets sociala ansvarsaktiviteter) eller som ett satt
att investera i sin egen leveranskedja

MYC4:s affarsmodell har testats i Danmark dar de flesta investerarna varit danskar.
MYC4 kommer att utdka sin verksambhet till Island, Sverige och Nederldnderna
under 2008. Fran 2009 kommer MYC4 ocksa att finnas i USA.

MYC4

Genom att fokusera pa kraften hos féretagande som drivkraft for att bekampa fattigdom ger MYC4
investerare en dynamisk plattform for att skapa och stddja nya féretag och kommersiell innovation i Afrika.
MYC4 skaffar finansiering for det "ofinansierbara’” och sammanfér manniskor i affarer till basta marknadspris

med Internet som katalysator for férandring.

MYC4 stravar efter att bli en global plattform som férenar kapital, manniskor och kunskap i en gemensam

stravan att framja langsiktigt féretagande i Afrika.

MYC4 har som mal att bli varldens forsta féretag som ags av varlden. Det skulle innebara 6,6 miljarder
aktiedgare. Vid 2008 ars slut siktar MYC4 pa att ha 25 000 investerare och férmedla investeringar pa 12,5
miljoner EUR till fler an 5 000 afrikanska foretag.

MYC4 har huvudkontor i Képenhamn, Danmark och sitt IT-utvecklingscentrum i Kampala, Uganda. MYC4 A/S
grundades i maj 2006 som ett samriskforetag mellan Mads Kjaer, Kjaer Group A/S och Tim Vang.

Mer information fas vid kontakt av
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Alette Heinrich Pramming
Kommunikationschef, MYC4 Danmark
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MYC4 A/S
Frederiksholms Kanal 4, 4.
DK-1220 Képenhamn K
Danmark

Telefon: +45-70-26 20 15
Fax: +45-49-26 20 15
E-post: info@myc4.com

www.mycé4.com



